UCHWALANR )QIU96/2025
RADY GMINY W WASNIOWIE
Z. dnia 26 czerwca 2025r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego
Gminnego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Wasniowie - aktualizacji na lata 2023-2025
Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15, ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
( 4. Dz. U. z 2024x. poz. 1465 ze zm. ) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dzialalnosci leczniczej ( tj. Dz. U. z 2025r., poz. 450 ) Rada Gminy w Wasniowie, uchwala
¢o0 nastepuje:
§1

Zatwierdza si¢ Program naprawczy Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie —
aktualizacj¢ na lata 2023-2025 stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaly powicrza si¢ Wojtowi Gminy Wasniéw.,
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Aktualizacja programu naprawczego

Gminnego Zaklad_u Opieki Zdrowotnej w Wasniowie

na lata 2023 - 2025.




L. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2025 r. poz.
450) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej ktdrego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto, do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go
podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dluzszy niz trzy
lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rachunek zysk6w i strat Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Wasniowie, zwanego dalej GZOZ, za 2022
rok zamkngt sie strata netto w wysokosci (-} 147.980,62 zl, zatem jednostka miala obowigzek sporzadzenia

programu naprawczego. Przediozony w 2023 roku program naprawczy obejmowal analizg za lata 2020-2022
oraz plan dziatan na okres obejmujacy lata 2023 — 2025.

Rachunek zyskéw i strat GZOZ w Wasniowie, za 2023 rok zamkngl si¢ strata netto w wysokosci (-)
124.200,19 28, fundusz zaktadu na dzief 31.12.2023 r. miat wartos¢ 0,00 z1, a koszty amortyzacji w 2023 roku
wyniosty 145.843,01 zt, wysoko$¢ nie rozliczonej straty finansowej za 2023 rok wynosi wigc -124.200,19 zl.

Rachunek zyskéw 1 strat GZOZ w Wasniowie, za 2024 rok zamkngl si¢ strata nettc w wysokosci {-)
214.618,11 z1, fundusz zaktadu na dzien 31,12.2024 r. miat warto$é 0,00 2%, a koszty amortyzacji w 2024 roku
wyniosty 132.593,06 zt, wysokos¢ straty finansowej do rozliczenia za 2024 rok wynosi wiec -214.618,11 zi.

Celem aktualizacji programu naprawczego GZOZ jest przedstawienic nowych zalozen w zakresie
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu, organizacji i zakresie $wiadczonych ustug tak, aby

dziatalno$¢ GZOZ dazyla do zbilansowania si¢, stwarzajgc szansg¢ na niezalezno$é ekonomiczna i dalszy
10ZW6j. '

Opracowana aktualizacja programu naprawczego ma doprowadzié do osiagniecia nastepujgcych celow:
1. Zbilansowanie dzialalnosci

Wazrost przychoddéw z prowadzonej dziatalnoscei,

Obnizenie jednostkowych kosztow statych poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw,
Podwyzszenie jakodci éwiadczonych ushug,

Regulacji zuzycia materiatow i lekéw wraz z regulacja poziomoéw zapaséw,
Wzrost sprawnoéci organizacyjnej i efektywnodci.

A

Aktualizacja planu naprawczege nie wylgeza realizacji zadan wynikajgcych z pierwotnego dokumentu z
wrzednia 2023r. Przedstawiony oraz zatwierdzony plan jest aktualny i nalezy dazyé do jego pelnej
implementacji. Niniejszy dokument:

a) Uszczegdlowia czgéé zadan okreslonych w glownym dokumencie,

b) Wprowadza dodatkowe zalozenia.

Projekcja finansowa przedstawiona na rok 2025 zostata sporzadzona na bazie aktualnic posiadanej wiedzy w
zakresie mozliwych przychoddw i kosztéw. Uwzgledniono szacowane coroczne wzrosty kontraktu z NFZ
oraz rozw¢j dzialalnosci kontraktowej z NFZ i komercyjnej przy jednoczesnym wzroscie kosztow
(wynagrodzef, kontraktéw, ustug obcych, lekéw, materialdéw medycznych, Srodkow dezynfekeyinych,
remontu sprz¢tu i budynkéw, zuzycia energii i innych materiatéw i ustug niezbednych do funkcjonowania
placowki). Zaktualizowany program naprawczy obejmuje analize za lata 2020-2024, oraz plan dzialafi na
okres obejmujgcy 2025 rok.
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II. Analiza jednostki jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych swiadczen

Gminny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Wasniowie, jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzacym GZOZ jest Gmina Wasniow.

Giowng siedziba zakiadu jest Osrodek Zdrowia w Wasniowie znajdujacy si¢ pod adresem:

Ul. Rynek 2A 27-425 Wasniow

REGON GZOZ to: 290752169 NIP GZOZ t0: 661 19 71 807

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000003912

Numer ksiggi Rejestrowej: 000000014729,

1. Cele i zadania GZOZ.

Zgodnie ze statutem Celem GZOZ jest podejmowanie dzialaf na rzecz ochrony oraz poprawy stanu
zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i
rehabilitacyjne] oraz stale podnoszenie jakosci §wiadczonych ushug, propagowanie zachowan prozdrowotnych
i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowiazujacych przepisach a takze promocja zdrowia.

Zadaniem GZOZ jest organizowanie | udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej
nad pracujacymi oraz inne dzialania medyczne, wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych
regulujgcych zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga.

2. Struktura organizacyjna GZOZ.

Gminny Zaklad Opieki Zdrowoinej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej obejmuje opicka
lekarsko-pielegniarsko-poloznicza pacjentéw zapisanych do przychodni tj. do Osrodka Zdrowia w Wasniowie
i Osrodka Zdrowia w Garbaczu, gléwnie mieszkancodw gminy Wasnidw.

Zalklad realizuje ustugi zdrowotne w zakresie leczenia stomatologicznego w Odrodku Zdrowia w
Waséniowie i w Osrodku Zdrowia w Garbaczu. Swiadczenia zdrowotne w zakresie specjalistycznej opieki
potomiczo-ginekologicznej realizowane sg w Osrodku Zdrowia w Wasniowie.

Zgodnie ze strukturg organizacyjna w Oérodku Zdrowia w Wasniowie funkcjonuje:
a} Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowoinej,
a) Poradnia dla dzieci,
b) Poradnia stomatologiczna,
¢) Gabinet pielggniarki srodowiskowej-rodzinnej,
d) Gabinet medycyny szkolnej,
e) Punkt szczepien,
f) Gabinet zabiegowy,
g) Poradnia lekarza rodzinnego,
h) Poradnia medycyny pracy,
i) Poradnia potoznej POZ,
1) Poradnia ginekologiczno-potoznicza
_ k) Pracownia USG
W Oérodku Zdrowia w Garbaczu funkcjonuje:
a) Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) Poradnia dla dzieci,
¢) Poradnia stomatologiczna,




d) Gabinet pielegniarki srodowiskowej-rodzinnej,
e) Punkt szczepien,

fy  Gabinet zabiegowy,

g) Poradnia lekarza rodzinnego.

3. Zakres udzielanych $wiadczed przez GZ0OZ,

Swiadczenia zdrowotne realizowane przez GZOZ mozna podzielié¢ w zaleznosci od Zrédta finansowania.

1) Ustugi zdrowotne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia:
# podstawowa opieka zdrowotna ( swiadczenia lekarza poz, pielggniarki §rodowiskowo-rodzinnej, potoinej
srodowiskowej poz, pielegniarki medycyny szkolnej, od 01.05.2024r. §wiadczenia w budzecic powierzonym
opieki koordynowanej ( diagnostyka i leczenie nadcisnienia tgtniczego, niewydolnosci serca, przewleklej
choroby niedokrwiennej serca oraz migotania przedsionkdw, standéw przed cukrzycowych oraz cukrzycy )
oraz realizacje koordynacji opieki — zadania koordynatora. Umowa zawarta na czas - bezterminowo. W roku
2025 realizacja umowy jest kontynuowana.

Tab. 1. llo$¢ 0sob zapisanych do Zaktadu przedstawia sie nastepujgco:

rok Tlo§¢ osdb zapisanych Hos¢ osbb Hoéé osob Tosé osdb
do lekarza POZ zapisanych do zapisanych do | zapisanych do
piclegniarki pielegniarki poloimej
Osoby Dzieci do | érodowiskowo- szkolnej POZ | srodowiskowo-
doroste | ukoficzenia | rodzinnej POZ rodzinnej POZ
18 lat
2020 4.289 913 5.257 611 290
2021 4225 880 5.163 618 720
2022 7 4.208 867 5.130 610 850
2023 4.176 829 4.976 585 1.096
2024 4.155 773 4.986 573 1221
Dynamika zmian 2022/2020 -81 -46 -127 -1 +560
Dynamika zmian 2023/2020 -113 -84 -281 -26 +806
Dynamika zmian 2024/2020 - 134 - 140 -271 -38 +931

Liczba pacjentéw zapisanych do GZOZ jest zmienna ze wzgledu na mozliwosdé przepisywania sie pacjentow
pomiedzy innymi podmiotami leczniczymi, oraz ze wzgledu na wystepujace zjawiska demograficzne.

* stomatologia og6lna w zakresie $wiadczen ogdlnostomatologicznych i swiadczen ogédlnostomatologicznych
udziefanych uczniom — umowa w 2024 roku zawarta byla do 30.06.2024r. a nastepnie aneksowana do
31.12.2024r. W roku 2025 umowa jest kontynuowana w niezmienionym ilosciowo zakresie.

* ambulatoryjna opieka specijalistyczna - w zakresie Swiadczen polozniczo-ginekologiczmych, pobierania
materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego, $wiadczenia zabiegowe w potoznictwie
i ginekologii, $wiadczenia w zakresie ambulatoryjnej opieki polozniczej. Umowa w 2024r. zawarta byla do
30.06.2025r. i1 nastgpnie aneksowana do 31.12.2024r. W roku 2025 umowa jest kontynuowana w
niezmienionym zakresie.
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* program profilaktyka 40 plus - polegajacy na realizacji procedur diagnostycznych dla oséb po 40 roku
zycia. Program finansowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Umowa realizowana byta w 2024 i obecnie obowigzuje do 31.05.2025r1. Przychody zalezg od iloéci 0s6b ktére
przystapia do programu. Od 01.06.2025r. Program Profilaktyki 40 plus zastapi¢ ma program Moje Zdrowie,
ktory realizowany ma by¢ przez placowki POZ. Program obejmowaé ma diagnostyke, porady zdrowotne oraz
profilaktyke. Aby skorzysta¢ z programu pacjent bedzie musial wypelni¢ ankiete, zbada¢ si¢ i uzyskaé
indywidualny plan zdrowotny. W ramach nowego programu bedzie mozna wykonaé okreslone badania
profilaktyczne z czgstotliwoscia: w grupie wiekowej od 20 roku zycia do 49 roku zycia raz na 5 lat, w grupie
wiekowej od 50 roku Zycia co trzy lata. Program Moje Zdrowie to bilans zdrowia dorostego cztowieka.

* szczepienia ochronne przeciw covid-19, grypa, HPV. Realizowane w roku 2024 i dostgpne dla oséb
chetnych w roku 2025.

* testy antygenowe wykrywajace covid-19, grype, combo, RSV — ushuga dostgpna byta w roku 2024 i
obecnie w roku 2025.

* w roku 2025 GZOZ przystapit do realizacji programéw: programu profilaktyki gruzlicy, oraz
profilakiyki ukladu krazenia ,,CHUK>.

Program profilaktyki gruZlicy skierowany jest do osoby doroste], u ktérej dotychcezas nie rozpoznano gruzlicy,
ale miata bezposredni kontakt z chorym na gruZlice, albo u 0sob, u ktérych stwierdzono przynajmniej jeden z
nastepujacych  czynnikéw ryzyka:  bezrobocie,  bezdomno$é,  niepelmosprawno$é,  obcigzenie
dtugotrwalg choroba, lub uzaleznienie od alkoholu lub narkotykéw.

Program profilaktyki gruzlicy realizowany jest przez wszystkie pielegniarki POZ, ktére przeprowadzaja z
pacjentami wywiad zdrowotny, wypelniaja ankiete, a nastepnie przeprowadzajg edukacje zdrowotna. Jezeli

pacjent bedzie osoba z grupy podwyzszonego ryzyka zachorowania, zostanie skierowany do
lekarza POZ celem dalsze]j oceny stanu zdrowia.

Program profilaktyki ukiadu krazenia skierowany jest do 0séb od 35 roku zycia do 65 roku zycia, u ktérych
nie zdiagnozowano cukrzycy, przewleklej choroby nerek, rodzinnej hipercholesterolemii ani niektorych
choréb uktadu krazenia. W ramach programu lekarz lub pielegniarka przeprowadza wywiad, kieruje na

badania, dokonuje oceny ryzyka wystgpienia chordb uktadu kragzenia oraz w zalezno$ci od potrzeb wskazuje
dalsze zalecenia.

2) Ushugi zdrowotne nie finansowane przez NFZ

*Gabinet USG w Osrodku Zdrowia w Wasniowie — $§wiadczacy ustugi na rzecz poradni podstawowej opieki
zdrowotnej i ginekologii oraz istnieje mozliwo$é wykonania odplatnego badania usg.

*Gabinet medycyny pracy realizujgcy $wiadczenia zdrowotne odplaine — wykonywanie badan
profilaktycznych pracownikéw w ramach indywidualnie podpisanych uméw z podmiotami zainteresowanymi.
*Gabinet Zabiegowy w Ofrodku Zdrowia w Wasniowie i w Osrodku Zdrowia w Garbaczu — istnie
mozliwos¢ odptatnego wykonania badan laboratoryjnych nie wchodzacych w pakiet badan bezptatnych, Jub
na podstawic skierowart od lekarzy specjalistéw nie zatrudnionych w GZOZ.

GZOZ oprocz swiadezonych ustug medycznych otrzymuje réwniez przychody z tytutu wynajmu pomieszezen
w Odrodku Zdrowia w Garbaczn.

Przychodami sa rowniez dokonywane rownolegle odpisy w pozycje pozostalych przychoddéw operacyjnych
dot. rozliczenia kosztéw amortyzacji srodkéw trwalych sfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej lub
Gminy Wasniow.




Il Analiza SWOT GZ0Z w Waéniowie

Mocne strony:

- strategiczna lokalizacja na trasie do miasta Wojewodzkiego,

— szeroki zakres ustug medycznych i kompleksowos¢ swiadczen, dajacy mocniejszg pozycje w relacjach z
ptatnikiem,

— silne wsparcie ze strony podmiotu tworzacego — Gmina Waéniéw (m. in. dotacje inwestycyjne, wsparcie
negocjacyjne},

— dtugoletnia tradycja GZ0OZ,

— odnowione budynki dostosowane dla potrzeb o0séb z niepelnosprawno$ciami,

- wyposaZzenie zaktadu w specjalistyczny sprzet,

- wysokie kwalifikacje personelu medycznego,

- dobre warunki obstugi pacjenta,

Slabe strony:

— zanizona od wielu lat wycena $wiadczef medycznych majaca wplyw na poziom kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, niedostosowana do potrzeb zakladu w zakresie ponoszonych kosztow co przeklada sig
na yjemny wyniki finansowy,

— zhyt nisko skalkulowane przez NFZ koszty procedur medycznych,

— coraz wyzsza $rednia wieku personelu medycznege w szczegdlnoscei lekarzy i pielggniarek,

— rosngce koszty wynagrodzen personelu medycznego i brak odpowiedniego zabezpieczenia na ten cel
$rodkdéw finansowych przez NFZ,

— brak wyslarczajacych wlasnych §rodkéw na inwestycje w sprzet,

— zbyt szybko i czgsto zmieniajace sie przepisy prawne wywotujgce chaos organizacyjny,

- trendy demograficzne i starzenie si¢ spoleczenstwa, '

- nakiadanie nowych obowigzkéw bez zwigkszonych naktadéw finansowych,

- érednia wieku kadry medycznej — niewystarczajaca wiedza w zakresie przetwarzania danych
informatycznych,

- brak specjalistycznej kadry informatycznej majgcej wiedzg¢ i doswiadczenie do realizacji nowych
obowigzkow.

Szanse:

— utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzgcym i realizowanie diugoletniego planu rozwoju
zaktadu, dhugofalowej polityki zdrowotnej finansowanego gidéwnic ze Srodkdw zewngtrznych,

— optymalizacja procesow (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentow, reorganizacja pracy
jednostek),

— wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej,

—trendy demograficzne,

— zmiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania §wiadczen,

— mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje programéw polityki zdrowotnej,

- wzrost $wiadomosei koniecznodei dbania o zdrowie oraz sktonnosci do ponoszenia okreslonych kosztéw z
tym zwiazanych,

Zagrozenia:

— niepewnos¢ wykorzystania istniejgcej struktury organizacyjnej w zwigzku z czestymi zmianami wymagan
wynikajacymi ze zmian przepiséw ogdlnych,

— rosngce ryzyko medyczne — coraz czgstsze roszczenia pacjentéw,
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— niepewnos¢ co do diugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilno$é systemu ochrony zdrowia
(czgste zmiany przepiséw i warunkéw finansowania, w tym narzucanie wysokosci wynagrodzen personelu
medycznego),

— migracja miodego, wyksztatconego personelu do innych krajéw,

— przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych, konkurencyjnych zakladow;

- niedobory kadrowe lekarskie grozace ograniczeniem dzialalnosci,

— restrykcyjne ograniczenia i obowigzki narzucone ustawa o dziatalnosei leczniczej.

- niestabilnos$¢ otoczenia — zbyt czgste zmiany legislacyjne, organizacyjne i polityczne,

- uzaleznienie od zawartych kontraktéw z NFZ — istnienie jednego funduszu powoduje jego monopolistyczne
podejscie do podmiotéw leczniczych,

- ewentualny spadek tempa wzrostu gospodarczego ( poziom PKB wplywa na wielko$¢ srodkow finansowych
ktérymi dysponuje NFZ ).

IV. Sytuacja ekonemiczro-finansowa jednostki

1) Analiza wskaZnikowa.

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w oparciu o punkiowe oceny przypisane
poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw
opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017r. poz. 832).

Tab. 2. Tabela podsumowujaea wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ Wasniow

Grupa Wskazniki Ocena | Wartosé QOcena | Wartos¢ Ocena | Wartosé Ocena | Wartoéc QOcena
2020 | wskaznika | 2021 | wskaZnika | 2022 | wskainika | 2023 | wskafnika | 2024
2021 2022 2023 2024
1. Wskazniki | 1) Wskasnik 4 1,63 3 -5,09 0 -3,84 0 -5,90 0
zyskownosci | zyskownosci netto
(%)
2)  Wskafnik 3 1,64 3 -5,08 0 -3,84 0 -5.90 0
zyskownosci
dziatalnodci
operacyjnej
(%)
3)  Wskaznik 4 1,77 3 -5,92 0 -5,13 0 -5,90 0
zyskownoSci
aktywow (%)
2 Wskazniki 1) Wskaznik 10 13,38 10 4,57 10 2,87 12 1,13 8
ptynnosci biezgce] ptynnoset
2) Wska#nik 10 12,13 10 4,14 10 271 10 1,08 13
szybkiej
phynnodci

1) Wskaznik
rotacji
naleznosci




efektywnosci {w dniach }

2) Wskaznik 7 4 7 4 7 4 7 3 7
rotacji
zobowiazan
{w dniach )

12,18 10

: 140\. ;
zadtuzenia
2) 16 (0,30 10 0,46 10 0,84 8 3,711 4
wyplacalnos
¢l
20 20 20 18 14

Ze wzgledu na ujemny wynik finansowy GZOZ za 2024 rok w wysokosci -214.618,11 zl osiagnigte
wskazniki zyskownodci wyniosty 0 punktdw.

Wskazniki plynnoéci mierzace zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan.
Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza si¢, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe. Osiggniete wskazniki plynnodel za 2024r, uwidocznily dobrg sytuacje
finansowa Jednostki. Zaklad osiggngt 21 punktéw na 25 punktéw maksymalnych. Zaklad nie posiada
zadluzen powyzej 12 miesiecy ani naleznodci powyzej 12 miesigcy. Zaklad ma zdolno$é splaty swoich
krétkoterminowych zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznodci w dniach okresla diugo$é cykiu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadezenie ustug. W GZOZ cykl oczekiwania na naleznosci wynosi 34 dni. Wedlug oceny
punktowe]j wskaznik ten uzyskat 3 punkty, co Swiadczy o dobrym splywie naleznosci za wykonane ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. W GZOZ wskaznik za 2024 rok wyniost 3 dni osiggajac najwyzsza ocene
punktowa wynoszaca 7 punktow. Wskazniki efelccywnosci w GZOZ na przelomie ostatnich lat 1j.2020-2024
pozostaja niezmienne i osiggaja maksymalna wysokosc.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu zadluzenia. Wskaznik zadluzenia
aktywow w GZOZ od roku 2020 osigga maksymalna wysokos¢ punktowa — 10 punktéw. Informuje on jaki

jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Ostagnieta wysokos$¢ wskazuje na duzg
wiarygodnoéé finansows zakladu,

Wskaznik wyplacalno$ci opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty swojego zadtuzenia. W GZOZ wskaznik

otrzymat 4 punktéw na 10 maksymalnych. Ogétem wskazniki zadtuzenia osiagnely wysokos$¢ 14 punkiéw na
20 maksymalnych.

Ogolna ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej dziatalnosci Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotne] w
Wasniowie za 2024 rok wedlug oceny punktowej wynosi 45 punkiéw na mozliwych do uzyskania 70
punktow, co stanowi 64,3 % oceny punktowej zaktadu i wskazuje na dobra ocene sytuacji ekonomiczno-
finansowej Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wasniowie.




Zaklad reguluje biezaco swoje zobowiazania, natomiast naleznoci sg placone terminowo. Nie wystepuja
zatory platnicze jak réwniez nalezno$ci watpliwe i przeterminowane o okresic wymagalnosci powyzej 12

miesigcy.

Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wasniowie za ostatnie lata uzyskat wynik finansowy:

Tab. 3. Wynik finansowy GZ0Z 2021-2024

Wyszczegdinienie 2021 | Dynamika 2022 | Dynamika 2023 | Dynamika 2024
Zmign zmian zmian

A  Przychody netto ze | 2.676.635,63 1% ! 2.699.914,71 13% | 3.107.354,65 12% | 3.521.365,78
sprzedazy

B koszty dzialalnosci | 2.840.769,14 T% | 3.056.483,37 9% | 3.356.173,87 13% | 3.851.495,89
_podstawowej

C zyskfstrata ze sprzedazy -164.133,51 -356.568,66 -248.819,22 ~=330.130,11
{A-B)

D pozostale przychody 211.444 33 1% 208.802,43 - 40 % 124.807,22 -8% | 11551320
operacyjne

E Pozostale koszty 0,00 3,39 0,00 0,01
operacyine

F zysk/strata na 47.310,82 -147.769,62 -124.012,00 -214.616,92
dziatalno§ei  operacyjnej

{C+D-E)

G przychody finansowe 0,00 0,00 6,78 3,39
H koszty finansowe 0,00 0,00 13,97 4,58
I Zyskfstrata z dzialalnogci 47.310,82 -147.769,62 -124.019,19 -214.618,11
(F+G-H)

J Zysk/strata netto (I-J-K) +47.049,82 - 147.580,62 - 124.200,19 -214.618,11

Sp zoz-y zgodnie z ustawg o dziatalnodci leczniczej nie sa nastawione na osiaganie zysku, ktory nie

jest miarg ich osiagnigé. Jednak dodatni wynik finansowy $§wiadezy o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami
finansowymi oraz réwnowaga uzyskiwanych przychodow.
W analizowanym okresie widaé jak zmienial si¢ wynik finansowy. W roku 2022 wystapila strata finansowa
wynikajgca z niskiego 1 % wzrostu przychodéw z podstawowej dziatalnosci. Tak niski wzrost wynikat ze
spadku przychodéw osiaganych przez zaklad spowodowanego zmniejszeniem wykonywanych szczepien
przeciw wirusowi covid-19. Na wynik finansowy w roku 2023 istotny wplyw mialy zmniejszone o 40 %
pozostate przychody operacyjne. Wynikalo to z zakoficzonych odpiséw amortyzacyjnych od érodkéw
trwatych sfinansowanych z otrzymanych dotacji, kidre to réwnowazone sg odpisami w ramach rozliczeft
migdzyokresowych przychodow. Na strate w roku 2024 wplyw mialy niskie przychody z dziatalnosci
podstawowe]j 12 % w stosunku do wzrostu kosztéw podstawowych o 13 %, oraz zmniejszenie pozostatych
przychodéw operacyjnych o 8 % wynikajace z zakonczonych odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
sfinansowanych z otrzymanych dotacji, ktére to réwnowazone sg odpisami w ramach rozliczefi
migdzyokresowych przychodéw.

2)Przyczyny straty finansowej za 2024 rok.

Gminny Zalktad Opieki Zdrowotnej w Wasniowie prowadzi gospodarke finansowa w formie
przewidzianej dla samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej na zasadach okreslonych w
ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej. Zrédiem finansowania dziatalnoéci sg przede
wszystkim kontrakty zawarte ze Swietokrzyskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenie
ushug medycznych.

Przychody i wydatki GZOZ w Wasniowie w 2024 rokuw:

Przychody GZOZ w Wasniowie za 2024 r. wyniosly 3.636.882,37 =zl tj. wiecej o 11% w stosunku do roku
2023 a koszty stanowity kwote 3.851.500,48 zt tj. wigcej o 13 % w stosunku do roku 2023. Wykonanie planu




finansowego stanowito wige 105 % z czego: - przychody uzyskane z NFZ wynosity 3.412.035,48 2zt co
stanowi 94,71 % { 93,73 % za 2023r., 91,81 % za 2022r. ) calosci przychodéw zakladu.
GZOZ w Wasniowie za 2024 rok ponidst strate finansowa w wysokosci 214.618,11 zl.

Na wysoko§é ww. straty wplyw mialo m.in.:

a) Zbyt niski wzrost stawek kapitacyjnych / stawek za punkt nie uwzgledniajacy poziomu wzrostu
wynagrodzen zatrudnionego perscnelu:

Tab. 4. Zatrudnienie w GZOZ:

Lp. Grupa zawodowa ( umowy o prac¢ w osobach ) 31.12.2022r. | 31.122023r. | 31.12.2024r.
1 Lekarze poz 0 0 0
Lekarze stomatolodzy w tym: 2 2 2
- Lekarze bez specjalizacji 2 2 2
3 Pielegniarki i potozna w tym: 11 11 11
- Pielegniarka z tyt. zawodowym magister pielggniarstwa ze 2 2 2
specjalizacja majacq zastosowanie w poz  pielggniarstwo
rodzinne )
- Pielggniarka / pofoina tyt. zawodowym magister pielegniarstwa 1 1 1
/poloznictwa bez specjalizacii,
- Pielegniarka / polozna tyt. zawodowym licencjat pielggniarstwa 2 2 2
bez specjalizacii,
- Pielegniarka / polozna z wyksztalceniem Srednim pielegniarskim 4 4 4
ze specializacia z pielegniarstwa rodzinnego
- Pielegniarka / potozna z wyksztalceniem $rednim pielggniarskim 2 2 2
bez specjalizacji
4 Pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujgcy 1 1 1
zawod medyczny z wymaganym wyksztalceniem S$rednim  (
rejestratorka medyczna )
5 Pracownicy ekonomiczno-administracyjni 1 1 1
6 Pracownicy gospodarczy i obshugi 2 2 2
QOgdélem* 17 17 17
*Bez pracownikéw na urlopach bezptatnych, wychowawczych, $wiadczeniach rehabilitacyjnych.
Lp. Grupa zawodowa umowy zlecenia 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
1 Lekatze poz w tym: 2 2 3
- Lekarze ze specjalizacja 1 1 3
- Lekarze bez specjalizacji 1 1 0
2 Kierownik GZ0OZ — kontrakt menedzerski 1 1 1
3 Pracownicy gospodarczy i obstugi 1 1 1
Ogolem* 4 4 5
Lp. Grupa zawodowa umowy cywilnoprawne — kontrakty medyczne 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
1 Lekarze poz wtym: 5 3 4
- Lekarze ze specjalizacja 4 4 3
- Lekarze bez specjalizacji 1 1 1
2 Lekarze AOS — ginckologia, w tym: 2 2 2
- lekarze ze specjalizacia 2 2 2
3 Lekarze pracowni USG w tym: 1 1 1
- Lekarze ze specjalizacja 1 1 1
Ogolem* 8 8 7

Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych ustala wynagrodzenie pracownikéw w zaleznosci od
posiadanego wyksztatcenia danej osoby i zajmowanegoe stanowiska stuzbowego. Srodki finansowe
przekazywane przez NFZ nie uwzgledniaja faktycznie posiadanych zasobdéw kadrowych przez podmioty
lecznicze. Zaklad otrzymuje zbyt mate s$rodki finansowe w poréwnaniu do zatrudnionego personelu, ktérego
iloé¢ nie zostata zmieniona w poréwnaniu do roku 2022r.




Stan zatrudnienia w GZOZ w przeciggu ostatnich trzech lat nie ulegt zmianie. Liczebno$¢ oraz
struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy, oraz wiekiem pracownikéw w
poszczegolnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom zatrudnienia wynika z odrebnych regulacji w
zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia w okreslonych obszarach medycznych. Najliczniejsza grupa
zatrudnionych stanowia osoby pracujace na podstawie umowy o pracg, w tym w wickszodci sa to osoby
zatrudnione na stanowisku pielegniarki. Lekarze w wig¢kszosci preferujg prace w ramach dzialainosci
gospodarczej ( na tzw. kontrakcie ). Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa-kontrakt,
gdyz ta forma zatrudnienia nie generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztéw ( sktadki ZUS, odpis na
ZFSS ), koszty badan profilaktycanych, odziezy ochronnej, szkolefi, podrézy stuzbowych itd., umozliwia
takze elastyczne ksztaltowanie czasu pracy.

Liczba i struktura zatrudnionych ( wiek, staz pracy, wykonywany zawod ) wplywa na warto$é rezerw
w bilansie jednostki z tytutu przyszlych odpraw emerytalno-rentowych i nagréd jubileuszowych. W praktyce
oznacza to wlgczenie tej pozycji w zobowiazania jednostki i wyliczenia wskaznikéw plynnosci i zadhuzenia.

Struktura wiekowa pracownikéw i przecietny staz pracy przedstawia si¢ nastepujgco:

Tab. 5. Struktura zatrudnienia w GZ.0QZ7,

Przedzial wickowy | Ilo§é zatrudnionych oséb | Hoéé zatrudmnionych oséb na | Sredni staz pracowniczy majacy

pracownikow na podstawie umowy o | podstawie umowy o pracg¢ | wplyw na wysoko$é rezerw na
etatowych prace na 31.12.2023r. na 31.12.2024r. $wiadczenia pracownicze zw. z
nagrodami  jubileuszowymi i
ewentualnymi odprawami

emerytalno-rentowymi;

Do 30 lat 2 2 6,8 lat
0d 31 do 40 lat 3 3 9.9 lat
Qd 41 do 50 lat 2 2 19,9 lat
Od 51 do 55 lat 6 6 25,9 lat
0Od 56 do 60 lat 3 2 36,7 lat
Powyiej 60 lat 1 2 41,2 lat

Najlicznicjsza grupa pracownikéw sg osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 51 a 55 lat, ze stazem
pracowniczym powyzej 20 lat tj. stazem od ktérego nabywa si¢ uprawnienia do wyplaty nagrod
Jjubileuszowych.

Zgodnie z ustawa o dzialalnodel leczniczej pracownikowi sp zoz przystuguja nagrody jubileuszowe w
wysokosci:

-75 % miesi¢cznego wynagrodzenia — po 20 latach pracy,

-100 % miesigcznego wynagrodzenia — po 25 latach pracy,
- 150 % miesiecznego wynagrodzenia — po 30 latach pracy,
- 200 % miesiecznego wynagrodzenia — po 35 latach pracy,
- 300 % miesiecznego wynagrodzenia — po 40 latach pracy.

Tab. 6. Wysoko$¢ odpisu na rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i nagrody jubileuszowe:

Rok Wysokos¢ utworzonej rezerwy w zl na koniec roku Poziom wzrostu rezerw
2024 297.356 34.358

2023 262.998 73.225

2022 189.773 29.116

2021 160.657 36.629

2020 124.028




Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych ustala wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych na
podstawie umowy o pracg w zaleznosci od posiadanego wyksztalcenia danej osoby i zajmowanego
stanowiska shuzbowego. Srodki finansowe przekazywane przez NFZ nie uwzgledniaja w petni posiadanych
zasobéw kadrowych przez podmioty lecznicze. W 2021 roku NFZ przekazywat érodki finansowe na
podwyzki wynagrodzen uwzgledniajac ilo§é personelu i posiadane przez nich kwalifikacje. Poczawszy od
roku 2022 1. zasada ta zostala zmieniona. Zaklad otrzymuje zbyt mate §rodki finansowe w poréwnaniu do
zatrudnionego personelu, ktorego ilo¢ nie zostala zmieniona w poréwnaniu do roku 2021r. Wzrost
wynagrodzenia oséb zatrudnionych na podstawie umowy o pracg powoduje rosngcg presj¢ na wzrost
wynagrodzenia os6b zatrudnionych na podstawie umowy-kontraktu.

Status zawodowy personelu medycznego, ich wykszialcenie jest bardzo wazne. Ustawa o
podstawowej opiece zdrowotnej okresla wymagania kwalifikacyjne wobec 1ekarzy, pielegniarek i potoznych
zatrudnionych w poz. Aby byla mozliwos¢ rozszerzenia udzielanych $wiadczen zdrowotnych wymagane sg
dodatkowe kwalifikacje. Celowe jest wigc z punktu widzenia zaktadu leczniczego zatrudnienie personelu z
jak najwyzszymi kwalifikacjami dajacymi mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych dla
zakladu poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju projektach. Wartodcia nadrzedna GZOZ jest gwarancja
udzielania §wiadczen zdrowotnych na mozliwie najwyzszym poziomie co bedzie przekladato sig na poziom
zadowolenia pacjentdw. Niestety obecny poziom finansowania z NFZ nie uwzglednia w wystarczajacym
stopniu kwestii wynagrodzefi personelu uregulowanych ustawa podwyzkowa. Status zawodowy personelu

medycznego, ich wyksztafcenie mialy wige i majg bardzo znaczny wplyw na wielkos¢ srodkéw finansowych
w budzecie finansowym GZ0OZ.

Tab. 7. Kosziy wynagrodzen w GZOZ w latach 2020 — 2024

Wyszozegolnienie 2020 2021

Udziat 2022 Udziat | 2023 Udzial | 2024 Udziat
% % % %

Wynagrodzenia z tyt, 858.230,23 1.026.244,13 36 % 1.164.665.98 38% 1.283.790,57 38% 1.669.62%,32 43 %
Uméw o prace
Umowy 106.758,52 98.341,80 3% 103.220,08 3% 92.133,12 3% 142.052,84 4%
cywilnoprawne
Kontrakty medyczne 631.992,20 758.351,25 26% 799.G53,86 26% 933.758,29 28% 942 974,35 25%
Ubeznieczenia 196.757,71 228.073,99 8% 261.054,35 9 % 283.347,13 8% 371.491,91 10 %
spoleczne | inne
Swiadczenia na rzecz
pracownikdw
razem 2.888.079,96 100 % 2.908.717,14 100 % 3.232.168,65 100 % 3.636.882,37 100 %

W prezentowanych okresach udzial procentowy poszezegdlnych kosztow jest na pordéwnywalnym poziomie.

Sredni wzrost wynagrodzen wedlug rozporzadzenia podwyzkowego personelu medycznego
zatrudnionego na podstawie umowy o prace ksztaliowal si¢ nastepujaco:




"Tab. 8. Wzrost wynagrodzen w GZOZ w odniesieniu do wzrostu kontraktéw z NFZ,

rok Sredni  wzrost § Wzrost | Wazrost umow | Wazrost Warost | Sredni wzrost | Miesieczny Miesigczny
wynagrodzes uméw z | z NFZ od 01 | uméw z NFZ | uméw z | kontraktdw z | wzrost wzlost
NFZ od | lipca od 01 lipca | NFZ od | NFZ ogdtem | wynagrodzen | wynagrodzef
01 lipea | stomatologia ginekologia 01 lipca | miesigcznie brutto bez | wraz z ZUS
POZ 40 ZuUs
plus*
202372022 11% | 8,26 % 5,49 % 5,52% 0% | 21.000,00zt | 20.100,00 zt 24,150 z4
2024/2023 11% | 5,12% 5,23% 5,23 % 0% | 15.000,00 =z | 20.100,00 zt 24.150 =zt

Przedstawiony powyzej wzrost stawek obejmuje wartosci podstawowe zawartych kontraktéw, ktérych
wzrost nie pokrywa nawet kosztdw wzrostu wynagrodzenia pracownikéw etatowych, nie uwzgledniajac
pozostatych kosztow prowadzenia dziatalnodci. GZOZ w celu uzyskania dodatkowych srodkéw pienigznych
starat si¢ zwigkszy¢é zawarte umowy poprzez realizacje programu profilaktyka 40 plus, przystapienie do
realizacji opieki koordynowanej w poz, rozszerzenie umowy poz o §wiadczenie ustug koordynatora ds. opieki
koordynowanej, realizacje swiadczefi w ramach budzetu powierzonego opieki koordynowanej, poprzez
nielimitowanie przyj¢¢ dzieci w poradni stomatologicznej, zwickszone przyjecia osob dorostych w
stomatologii i ginekologii, oraz realizacje szczepienn ochronnych przeciw covid-19, grypa, HPV,
wykonywanie testdw antygenowych, realizacje medycyny pracy, wykonywanie odplainych badan
laboratoryjnych oraz ograniczanie mozliwych kosztéw.

3) Poziom finansowania $wiadczen przez NFZ oraz ponoszone koszty dzialalnosei:

Poréwnanie wysokodel kosztow GZOZ w latach 2021-2024:

koszty ogétem GZOZ

a 3851500,48
3 3356187,.84
2 3056486,76
!
\ L ) 2840769,14
{2021
Struktura kosztow rodzajowych w latach 2022-2024:
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Najwicksza tendencja wzrostowa kosztéw wystepuje w pozycji wynagrodzenia, ustugi obce, oraz
ZUS i $wiadczenia pracownicze. Wzrost wynagrodzefi i pochodnych od nich spowodowany jest podwyzkami
wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Z uwagi na brak wystarczajacej liczby specjalistycznej kadry medycznej, konieczne jest zapewnienie
konkurencyjnych stawek dla utrzymania koniecznej liczby personelu, stad podwyzki wynagrodzen
kontraktowych oraz rosngcy trend pozycji. Wzrost wynagrodzeni i pochodnych zwigzany jest z regulacjami
plac w obszarze zdrowia. Jej wzrost jest w duzej mierze niezalezny od GZOZ, cho¢ czgéciowo
rekompensowany wzrostem odpowiednich pozycji kontraktéw NFZ, wzrost ten jednak jest niewystarczajgcy.

Struktura poniesionych kosztéw w GZOZ w 2024 roku:

ZUSisw. pozostate koszty amortyzacja  zuiycie
Pracownicze 0% 9 materiatow i
10% energii

ustugi obce
10%

podatki [ opfaty
0%

Najbardziej istotng pozycja w kosztach sa koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o pracg wraz z umowami zlecenia, oraz koszty kontrakiéw medycznych. Stanowig one
razem 72 % wszystkich kosztéw. Koszty ZUS i $wiadczefi na rzecz pracownikéw wynikajg z wysokosci
wyptacanych wynagrodzen stanowigcych podstawg ubezpieczenia spofecznego. W kosztach ushug obcych
znajdujg sie m.in.: koszty badan laboratoryinych, diagnostycznych i ustug swiadczonych przez podmioty
Zewnetrzne.

Poréwnanie wysokosci osiggnietych przychoddw GZOZ w latach 2021 - 2024

przychody ogotem GZOZ

¥636882,37
7 3232168,65
2908717,14

2888079,96




Rodzaje przychodéw osigganych przez GZOZ:
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Najwigkszy udziat w przychodach GZOZ stanowia przychody z kontrakidw z NFZ.
Struktura przychodéw GZOZ w 2024 roku
medycymampargch.opera  przychody wynajm odptatne
40 plus 1% y}n% finans. 1% badanta
394 o 0% 1%

NFZginekologia
6%

Najwiekszy udzial w strukturze calkowitych przychodéw maja przychody z tytulu kontraktu z NFZ w
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ktére stanowig 70% calosci przychodow.

2024 rok to kolejny rok w ktérym NFZ nie zabezpieczyl w wystarczajgcym stopniu dostgpu do
bezplatnych $wiadczen zdrowotnych dla mieszkaficéw Gminy Wasniéw, oraz mieszkaficéw gmin oéciennych 4j.
brak zakontraktowanych $wiadczen gwarantowanych w ramach NFZ w zakresie $wiadczen ginekologicznych na
terenie gminy Nowa Stupia i Kunoéw, oraz swiadczen stomatologicznych na terenie gminy Kunéw. W zwigzku z
tym kolejny rok wystapily znaczne nadwykonania zawartych kontraktéw. GZOZ wystgpowal do NFZ o
zwiekszenie zawartych kontraktow w zakresie stomatologii i ginekologii.




Warto$¢ wykonanych $wiadczenn ponad ilodei zakontraktowane w umowie w zakresie S$wiadczen
ginekologicznych za 2024 rok wyniosty: 58.830 zt. Wszystkie nadwykonane $wiadczenia zostaly przez NFZ

zaplacone.

W zakresie umowy na $wiadczenia opieki stomatologicznej: warto§é $wiadczefi wykonanych
ponad limit umowy rozliczonych z NFZ to 124.176,32 zi, w tym w ramach Funduszu Medycznego
71.279 zt. Wykonane $wiadczenia o wartosci 75.060,66 zt rozliczone zostaly dopiero w 2025 roku w
ramach zawartych ugod, tj.

- w dniu 25.03.2025r. podpisano ugode w zakresie sfinansowania przez NFZ §wiadczef zrealizowanych
" ponad limit umowy za rok 2024 w rodzaju $wiadczenia ogdlnostomatologiczne na rzecz ucznidéw
uczeszezajacych do szkdt na terenie Gminy Wasnidw - wartos¢ ugody to 37.126,00 2,

- w dniu 28.03.2025r. podpisano ugode w zakresie sfinansowania swiadczen zrealizowanych ponad limit
umowy za rok 2024 w rodzaju $wiadezen ogoélnostomatologicznych na rzecz dzieci, ujgtych w ramach
$wiadczen z Funduszu Medycznego. Wartoé¢ podpisane] ugody to 9.807,57 =, '

- w dniu 22.04.2025r. podpisano kolejng umoweg w zakresie sfinansowania $wiadczenn ponadumownych
zrealizowanych w zakoficzonym okresie rozliczeniowym za rok 2024 w rodzaju $wiadczen
ogolnostomatologicznych. Warto$¢ podpisanej umowy to 28.127,09 zb.

Opéznienia wynikajace z rozliczett z NFZ spowodowaty zakiocenia w biezacych rozliczeniach oraz
koniecznosé sporzadzenia skorygowanego sprawozdania finansowego zaktadu za 2024 rok.

Pomimo zawartych ww. ugdd, uméw wartosé nie rozliczonych §wiadczefi stomatologicznych za 2024 rok
to 22.163,34 zt. Wartos¢ nie rozliczonych §wiadczeh stomatologicznych za 2023 rok 51.244,83 zt.

Uznanie przez NFZ i rozliczenie wszystkich zrealizowanych $wiadczen w sposéb istotny wplynetoby na
wynik finansowy Zaktadu.

Umowa na $wiadczenia w ramach programu profilaktyka 40 plus. W zwiazku z duzym
zainteresowaniem pacjentébw warto§é wykonanych $wiadcze ponad limit umowy za 2024 wyniosta
7.047,34 zi. Wszystkie swiadczenia zostaly uregulowane przez NFZ.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ w Wasniowie na 2025 rok.

Przygotowany przez GZOZ w Wasniowie program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi
(art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze] ) opiera sig na rocznym sprawozdaniu
finansowym GZOZ w Wasniowie, danych z ewidencji ksiggowej oraz danych statystycznych. Zaklad dgzyt
bedzie do zZréwnowazenia przychodéw z kosztami, czyli nie generowania stary, ale bez zmiany podejscia do
wyceny $wiadczen medycznych przez NFZ bedzie to zadanie trudne do realizacii.

Tab. 9. Planowane przychody i koszty w roku 2025:

Przychody: Symulacja 2025 | Wzrost/spadek % wzrostu 2024

NFZ 3.785.000,00 + 400.639,63 11% 3.384.360,37
medyczne inne ( medycyna pracy, odplatne 96.000,00 +21.419,70 22% 74.580,30
badania medyczne )

Wynajm 36.000,00 +1.250,00 4 % 34.750,00
Pozostale przychody operacyjne 96.000,00 -15.516,59 -17% 115.516,59
Razem 4.913.000,00 + 403.792,74 10 % 3.609.207,26
Koszty:

amortyzacja 136.000,00 - 2.593,06 -2% 132.593,06
Zuzycie materiatow i energii 200.000,00 +24.965,93 13 % 175.034,07
Ustugi obce 1.358.200,00 +47.249,07 4% 1,310.950,93
Podatki i oplaty 1.000,00 + 193,61 19 % 806,39




Wynagrodzenia 1.865.000,00 +53.317,84 3% 1.811.682,16
ZUS i inne swiadczenia 398.000,00 +26.508,09 7 % 371.491.91
Pozostale koszty 1¢).800,00 - 3.483.96 -26 % 14.583,96
$wiadczen. Pracown. Jubileusze, odprawa 50.000,00 + 15.642,00 31 % 34.358,00
emerytalna — rozl. rezerw

Razem 4.013.000,00 +161.799,52 4% 3.851.500,48
Planowany wynik finansowy 0,00

Plan sytuacji ekonomicznej opracowano za poziomie poréwnywalnym do roku 2024 z zalozeniem wzrostu
przychodéw z NFZ okoto 10 %. Dokonano korekty kosztéw i przychodow pozwalajacej zamknal rok
obrotowy z wynikiem finansowym 0,00. Planowane przychody roku 2025 — to konfynuacja realizacji
kontraktow z NFZ na wykonywanie §wiadczen zdrowotnych.

W sytuacji pozyskania do wspdlipracy lekarzy specjalistéw GZOZ jest w stanie przystapi¢ do realizacji
rozszerzonych ustug z zakresu opieki koordynowanej w poz w dziedzinie:

- diagnostyki i leczenie astmy oskrzelowej i przewlektej choroby obturacyjnej phuc,

- diagnostyki i leczenia niedoczynnosci tarczycy oraz diagnostyki guzkéw pojedynczych i mnogich

farczycy.
Ewentualne przystapienic GZOZ do realizacji ww. $wiadczenn uwarunkowane jest podpisaniem uméw z
lekarzami posiadajacymi kwalifikacje w odpowiednich dziedzinach medycznych, oraz podpisanie
rozszerzonego zakresu badad diagnostycznych wymaganych do realizacji powyzszych $wiadczen.
Rozszerzenic zakresu udzielanych swiadczent mogloby przyczynié sie do zwiekszenia przychodéw z NFZ.

Najbardziej istotna pozycja kosztowa w zakladanym planie na 2025 rok jest pozycja koszidw
wynagrodzenia, koszty ustug obcych w ktérych zawiera sie koszt kontraktéw medycznych oraz swiadczenia
ZUS i inne $w. na rzecz pracownikéw. Zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
znowelizowanej ustawg z 26.05.2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych
ustaw ( tj. Dz. U. z 2022r. poz. 1352), podmiot leczniczy zobowigzany jest corocznie od 01 lipca podwyzszyé
wynagrodzenie pracownikow do wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone jako
iloczyn wspétezynnika pracy okre§lonego w zalaczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogltoszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski™.
Zakladany wzrost wynagrodzen w roku 2025 wyniesie okolo 13 %.

Na dzien dzisiejszy nie znamy jeszcze kwoty jaka otrzymamy z NFZ od 01.07.2025r. na pokrycie
zwickszonych kosztéw wynagrodzen.

Kierownik GZOZ w marcu 2025r. podpisal umowg dot. powierzenia grantu w ramach Projektu
grantowego pod nazws ,,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZY’ realizowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspétfinansowanego ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Gléwnym celem projektu grantowego jest
zwigkszenie dostgpnosci do swiadczen POZ dziatajacych na obszarach sfabiej rozwinigtych gospodarczo i
terenéw wiejskich poprzez udzielenie wsparcia w zabezpieczeniu tych podmiotéw w niezbedny sprzet, w tym
sprzet diagnostyczny i wyposazenie medyczne. Planowany jest zakup m.in. holter ci$nieniowy, holter ekg,
aparat do szybkiej diagnostyki w tym diagnostyki testéw CRP, aparat EKG, koncentrator tlenowy, lodéwka z
monitoringiem temperatury, bilirubinometr, tablet medyczny, elektroniczna tablica do badania ostrosci
wzrcku, waga 7z analizator masy ciata, wizualizator naczyniowy (skaner 7yl), zestaw komputerowy,




urzadzenia wielofunkcyjne. Warto$é maksymalna grantu to 300.000,00 zt. Planowana realizacja procedury
zwigzane]j z zakupem sprzgtu to trzeci kwartat 2025t

Przystapienie do projektu i zakup urzadzen zwickszy dostgp pacjentéw do nowoczesnych badaf i
niewatpliwie przydpieszy diagnostyke schorzen. Zwickszy réwniez aktywa zakladu. Dofinansowanie
zewnetrzne w 100 % pozwoli zneutralizowaé zwigkszone koszty odpiséw amortyzacyjnych poprzez odpisy w
ramach rozliczet miedzyokresowych przychodow.

V1. Diagnoza najwazniejszych probleméw funkcjonowania GZOZ

Glowne problemy GZOZ zwigzane sg z szeregiem czynnikéw, ktére po czesci dotyczg calej publicznej
stuzby zdrowia i wigzg sie z zasadami jej finansowania oraz zaszlo$ciami dotyczacymi dotychczasowego
funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W tym zakresie problemy obejmuja:

a.
b.

j-

k.

1.

Zbyt niskie finansowanie przez NFZ $wiadczen medycznych,
Nie zabezpieczenie przez NFZ dostgpu pacjentdw do swiadczen zdrowotnych z publicznego systemu

~opieki zdrowotnej ( ,biate plamy” w Wojewodztwie Swietokrzyskim — m.in. brak zapewnienia

bezplatnej opieki ginekologiczno-potozniczej na terenie gminy Kunow i Nowa Stupia, brak opieki
stomatologicznej na terenie gminy Kunow }.

Brak mozliwosci odzyskania srodkéw z tytulu nadwykonas, dla realizacji ktorych GZOZ musiat
ponies¢ koszty,

Brak dostatecznych srodkéw finansowych na inwestycje w zakresie zakupu sprzetu, remontdéw
budynkéw,

Kolejne etapy wprowadzania informatyzacji w stuzbie zdrowia generujgce problemy techniczne w
przesylce informacji oraz rozliczeniach z platnikiem ustug,

Wprowadzanie zmian w rozliczeniach ustug bez ustalenia okresu przejsciowego na niezbgdny czas na
doksztatcenie kadr,

Brak dodatkowego finansowania zwigzanego z koniecznoscia przeszkolenia personelu w obstudze

- elekironicznego rozliczania wykonywanych uslug medycznych lub w koniecznosci zwigkszenia

zatrudnienia dodatkowego personehu do rozliczen ushug,

Rozszerzenie zakresu §wiadczonych ustug w podstawowej oplece zdrowotnej na realizacj¢ opieki
koordynowanej w poz, przy realizacii kidrej wymagane jest zabezpieczenic dostgpu pacjentom do
konsultacji i badan specjalistycznych,

Niestabilny poziom inflacji w Polsce, powodujacy znaczne podwyzszanie cen za materialy i ustugi.
Wptywa to w sposéb istotny na koszty dzialalnosci zaldadu i ogranicza przewidywalnosé dziatalnosei
w dluzszej perspektywie czasu.

Realizacja ustawy podwyzkowe]j bez zwigkszenia adekwatnych §rodkéw finansowych z NFZ,
Zmieniajace sie przepisy i wprowadzanie nowych obowigzkéw generujacych po stronie zakladu
dodatkowe koszty ktdre nie zawsze sa uwzgledniane w finansowaniu przez NFZ.

Brak wystarczajacej liczby kadry lekarskiej z odpowiednimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem.

m. Niestabilny system rozwigzan finansowania ochrony zdrowia. Zmiana przepiséw i1 zarzadzen

Prezeséw NFZ wielokrotnie w ciggu roku kontraktowego powodujace weryfikacje wsteczne
prowadzone przez Fundusz co skutkuje korektami faktur.
DHugi okres rozliczen swiadczen ponadlimitowych.

Brak pewnoéci zaplaty za wykonane dwiadezenia ponad limit umowy.




VIL Planowane dziatania naprawcze.

Tab.10. Plan dziatan

Lp. | Dziatanic

profilaktyki chorob ukiadu kraZenia

| Forma realizacji | Zaktadany efekt
Dzialania w obszarze przychodéw: '
1 Zwickszenie  zawartych | Wnioski do NFZ o zwickszenie wartodci | Zwigkszenie  przychodow,
kontrakiow z NFZ kontrakidw na s$wiadczenia z =zakresu { lepszy dostep wigkszej ilodci
stomatologii 1 ginekologii w zwigzku z | pacjentéw do  $wiadczen
licznymi  nadwykonaniami  kontrakfu | zdrowotnych
spowodowanymi potrzebami mieszkaficow :
Gminy Wasniow oraz zwigkszeniem ilosci
przyjmowanych pacientéw z powodu
brakujacych kontraktéw w  gminach
ofcienntych np. Kunéw, Nowa Shipia
2 Weryfikacja przyjeé | Niemilitowane przyjecia dzieci w ramach | Zwiekszenie przychodéw
pacjentow, dostosowanie | umowy z zakresu $wiadczen
grafikéw pracy do potrzeb | stomatologicznych
Zaktadu
3 Weryfikacja przyjgé | W miarg mozliwosci nieograniczanie | Zwigkszenie przychodow
pacjentdw, dostosowanie | niezbednych przyieé pacjentéw w poradni
grafikow pracy do potrzeb | ginekologiczno-potozniczej
Zakladu
4 Rozszerzenie oferowanych | Poszukiwanie lekarzy specjalistow w celu | Zwigkszenie przychodow
ushug medycznych rozszerzenia realizacji opieki | zakdadu, rozszerzenie oferty
koordynowanej w ramach umowy z NFZ $wiadczonych ustug,
kompleksowosé swiadczen
5 Rozszerzenie oferowanych | Realizacja programéw zdrowotnych — | Zwigkszenie przychodow
ustug medycznych program profilaktyki gruzlicy, program | zakladu, rozszerzenie oferty

$wiadczonych ushug,
kompleksowodé wiadczefi

realizowanych przez jednostke samorzadu
teryiorialnego z dofinansowania NFZ

6 Optymalizacja Poszukiwanie nowych podmiotéw | Zwiekszenie przychodéw
przychoddw z dzialalnodci | zainteresowanych  ustlugami  poradni | zakladu
medycznej medycyny pracy
7 Rozszerzenie oferowanych | Przystapienie do realizacji programu | Zwiekszenie przychodow,
ushig medycznych ~Moje Zdrowie”
8 Optymalizacia Udostepnienie “wolnych pomieszczen® na | Efektywniejsze
przychodéw z dzialalnodei | gabinety medyczne dla  realizacji | wykorzystanie €zasowo
komercyjnej Swiadezen zdrowotnych komercyinych nie | ,,wolnych pomieszezen”,
konkurujacych z . realizowanymi | Zwigkszenie przychodow
$wiadczeniami przez GZOZ zakladu, rozszerzenie
dostepnosci do ustug
medycznych
9 Realizacja programu | Wspélpraca z organem zalozycielskim w | Zwickszenie przychoddw
polityki zdrowotnej dazeniu do uzyskania dofinansowania do | zakiadu, rozszerzenie oferty
realizacji programow polityki zdrowotnej | $wiadczonych ushug,

kompleksowos$é $wiadczeh

Dzialania w obszarze kosztéw

kierowanych na zewnatrz

sprzet medyczny

1 Rozszerzenie oferowanych | Przystapienie do realizacji programu | zmniejszenie kosztéw badan

ustug medycznych »Moje Zdrowie” diagnostycznych w ramach
stawki lekarza poz

2 racjonalizacja kosztow | nadzdr nad kosztami badafn zlecanych na | Racjonalizacja kosztow

badafi  diagnostycznych | zewngtrz oraz doposazenia zakiadu w | badan diagnostycznych

kierowanych za zewngirz

3 Regulagja mzycia
materialow i lekow wraz z

Weryfikacja
magazynowych,

stanu zapasow
racjonalna gospodarka

Dostosowanie iloci zapasdéw
do biezacych  potrzeb,




regulacja poziomdéw | zakupowa. poszukiwanie  najtafiszych
Zapasow dostawcow

4 Biezaca weryfikacja | Nadzor nad zamOwieniami. Weryfikacja | Zmnicjszenie kosztdw
ponoszonych kosziow skiadanych zamowien,

5 Weryfikacja struktury | Szkolenia zmnigjszenie kosztdéw
zatrudnienia pracownikow. pracowniczych,
Lepsze wykorzystanie
zasobdw personalnych

6 Dazenie do minimalizacji | aktualizowanie procedur medycznych i | Zadowolenie pacjentow
skutkdw zdarzen | szkolenia personelu
niepozadanych
medycznych

Zgodnie z wytycznymi otrzymanymi z NFZ $wiadczenia opieki zdrowotnej wykonywane na rzecz
dzieci i milodziezy do 18 r.z oraz $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej sa rozliczane
bezlimitowo. Zgodnie z tymi wytycznymi GZOZ bedzie czynit starania, w miarg posiadanych mozliwosci nie
ograniczania przyjec zglaszajacym sie dzieciom w ramach poradni stomatologicznych oraz zglaszajgcym si¢ z
- problemami zdrowotnymi kobietom w ramach poradni ginekologiczno-potozniczej.

Nalezy mie¢ na uwadze, z¢ zakladane dzialania naprawcze sa w duzej mierze zalezne od czynnikow
makroekonomicznych, takich jak poziom finansowania $wiadczen medycznych przez NFZ czy tez zmiany
przepiséw prawa.

VIIL Podjete dziatania naprawcze.

W celu poprawy sytuacji finansowej GZOZ dokonal oszezednosci w roku 2025, tj.:

: Tab. 11. Zmniejszenie kosztow w 2025r.:

Lp. | Podjete dziatania Szacowana kwota oszczednosdei w
roku 2025
1 Rezygnacja z pracy jednego z lekarzy zatrudnionego w ramach umowy 40.560,00 =
' POZ na podstawie umowy zlecenie.
12 Zmniejszenie zafrudnienia pracownikéw etatowych - odejscie na 140.000,00 =zt
emeryture jednej pielegniarki POZ
3 Rezygnacja z czlonkostwa w ZPOZ 4.800,00 =zt
4 Rozwiazanie umowy z Wielospecjalistycznym Szpitalem w Ostrowcu 4.300,00 zt
Sw. na wykonywanie badan laboratoryjnych oraz $wiadczen
zdrowotnych w zakresie diagnostyki obrazowej RTG, USG
5 Zmniejszenie wysokosci wyplacanych dodatkéw funkcyinych 13.800,00 7t
6 Dostosowanie godzin pracy personelu pomocniczego do obecnych 9.200,00 zt
potrzeb zakladu
razem 212.660,00 zt

Planowane zwiekszone przychody w roku 2025:

Tab. 12. Zwickszenie przychodow w 20251.:

Lp. | Rodzaj zwickszonych przychoddw Szacowana kwota zwigkszonych

) przychoddw w roku 2025r.

1 Od marca 2025 przystapienic do realizacji programdéw profilaktyki 80.000,00 z
grrzlicy oraz programu profilaktyki choréb kardiologicznych CHUK

2 Podwyzszenie przez NFZ od 01.04.2025r. wspolezynnikow za 31.000,00 zt

$wiadczenia dla najmiodszych i najstarszych pacjentdw POZ w grupach




wiekowych 0-2 lata oraz 75+

3 Ponadlimitowe  éwiadczenia wudzielone s$wiadczeniobiorcom do 15.241,35 =zt
ukoficzenia 18 r.z z zakresu stomatologii — Fundusz Medyczny
rozliczenie za I kwartat 2025 — ancks podpisany 15.05.2025

Razem 126.241,35 z

Dokonane oszczednosci i zakladane zwigkszone przychody powinny zapewnié stabilng sytuacje finansowq
GZOZ w 2025r., oraz pozwolié pokry¢ dodatkowe koszty wynikajace ze wzrostu wynagrodzef pracownikdw
etatowych oraz koszty zwigzane z wypfatg nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych.

IX. Podsumowanie,

Zdrowie jest najwyzszg wartoscia, a ochronz zdrowia jest specyficznym obszarem spoleczno-
gospodarczo-politycznym. Podejmowane decyzje wynikaja z wielu réznorodnych przestanek i wplywaja na
wiele roznych aspektéw Zzycia, dlatego musza mieé rzetelng i wiarygodna baze informacyjng. Szczegélne
regulacje prawne oraz niedofinansowanie ochrony zdrowia powoduja, Zze staba kondycja finansowa wielu
podmiotéw jest jednym z najpowazniejszych problemdéw sektora zdrowotnego. Kluczowe znaczenie ma
sposéb wyceny przez NFZ $wiadczen oferowanych przez podmioty lecznicze oraz ich w pelni rozliczenie,

Przedmiotowa aktualizacja programu naprawczego zostata opracowana w oparciu o obecne warunki
finansowania stuzby zdrowia oraz aktualng wiedze dotyczaca sytuacji GZOZ.

Aktualizacja programu naprawczego zaklada podjecie dziatan, ktére maja na celu uzyskanie
nastepujacych efektdw ekonomicznych:

I etap — uzyskanie poziomu kosztéw i przychodéw zapewniajacych ich zbilansowanie, czyli osiagnigeie
wyniku finansowego na poziomie wiekszym albo réwnym 0.

II etap — dzialania realizowane w I etapie oraz proba zwigkszenia kwoty przychoddéw, poprzez pozyskanie
nowych Zrodet finansowania poprzez rozszerzenie oferowanych ustug,

Przedstawione w powyzszym programie naprawczym cele operacyjne i w nich zawarte zadania maja
doprowadzic do zahamowania niebezpiecznych trendow, =zagrazajagcych funkcjonowaniu GZOZ
w Wasniowie. Dla powodzenia zaplanowanych dzialad niezb¢dnym jest wypracowanie metod majacych na
celu umozliwienie szybkiego reagowania na zmieniajgeg sie dynamicznie w trakcie realizacji tego programu
rzeczywistosc.

Dla skutecznego osiggnigcia celéw operacyjoych konieczna jest wspélpraca z platnikiem S$wiadczen
zdrowotnych wykonywanych dla ubezpieczonych zwiazanych z pozyskaniem dodatkowych srodkow
finansowych oraz pomoc merytoryczna i finansowa organu zatozycielskiego w realizacji programdw
zdrowotinych.

Najwazniejszym i podstawowym zadaniem programu na lata 2024-2025 jest utrzymanie dostgpnosci ustug dla
mieszkancéw gminy Wasniéw pomimo niesprzyjajgcych warunkéw: prawnych, organizacyinych i
finansowych. '
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